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�1  �������  �� �����  ��	���  ���	�	!  �����  - �����  Bureau Veritas 
Certification ( �	  ����
��
  2006 Bureau Veritas Quality International )

�	�� ���  �����������  �		��������
  	�  ���������
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7���!  �����	���	�������!  ���	�  �� ." .( .(����	�� , � .*����	����	���
0'$�  &��  ���	������  �� .���������  &." .#������	��  � .,�����������
�"�  «+����	����!  �����	���!  ���	� �� .# .����	������� », � .+����	�
�"�  «*�	�	�� ���!  ���	�  ���	�	�������  ����	� », � .*�	�	�� 
�"�  «������ �����!  �	�����!  ���	� » � .������ ��
*����	����	����!  ���	�  �	  ���	���  �  ���	���������  ������������  ���	�	�  � .*����	����	���
�"�  «*����	���	���� » � .*����	���������
�"�  «#��	!�	���� » � ."��������  #�����	���	!  	������

(����	���	����

���	����  ��	����  ��������


2	���  300 ��	���	�  ��������
  �������  IT-�������
��� �  #&'
2	���  50 000 �	���	������!  ���	����  �  ������� IT-�������
���

�"�  «#��	!�	���� » � ."��������  #�����	���	!  	������
�"�  «#���
����!  6�����	������ ����!  ���	� »
.�� -+	�����  � .,�����������   �  �"�  «2�!���!  �	������!  ���	� » � .2�!�� , "���!���!  ���!
�"�  «���	����!  ���	�  6�����	����	 �	�	  	�	���	����
 », � .���	���
�"�  «&��	�6����	��� » � .#���
�"�  «.���	�	�	���	����!  ���	� » � .�	�����
�"�  «5��	�  «"��	����� » � ."���������

�"�  «-����
��!  ���	�  �����	����  �������	� » � .-����
�
*����
��!  ���	�	���	����!  ���	� , � .����
�"�  «����	��!���!  6�����	������ ����!  ���	�  �� .� .(����� »
�"�  «5��	�  «������	���� » � .����
#�  «*	����� -4������ » � .+��
����
4�������!  �����	���	�������!  ���	�  �� ." .8 .����	����	
+	�����  «"��	 » � .9���	�
�
�"�  «������ �����!  ���	�  �	�	����  ����� »
. . . . . . . . . . . . .
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+����	����!  ����	�	���	�������!  ���	�  �� .. .' .3�� ���	  «(	�	��� »
�"�  «������	����	�����
 », � .4�
�
�"�  «&������������!  6�����	���������!  ���	� » � .&���

  .���  #�����	���	!  	�� .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

�"�  «5��	�  «9���������� » �.9��	�����
�"�  «5��	�  «���������� » �.����  
�"�  «5��	�  «#������������ » �.#������
5"�  «5��	�  «7������� » �.+����	�  
�"�  «*	����������� » �.*	��
�  
�"�  «#�������� -�	����� » �.#���� -���������  
�"�  «������!  ������ » �.�����
�"�  «������������� » �.3����	�	
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�  �	�����  ������	 -�	��� ���	�	  �	�������  "Sea Launch”) , %���	� , Taurus II
)�������  ���������

�	��� �����  �������� «����� -� », «#� -1( », «"$�#  #( », «�# 5(0 2»
.����	���1  �������
-���	6���������
�	������	���1  ��	���
�1

&�  �������
���  ���	����  �	���  17 ���
  ���	����	�  

���	���
�
  	  �������
���

���	���
�
  	  ��	����

��
�������V������
�
�����
��������������������@^1�� ��
��!����
���
�����_

`
���������
�
�(�
����
��>

(���(�
�&�

���
�&����� ��
�?
a
�������
����!�������
�
�������!�

��
�
����


�
�(�
�����
`
���������(���
�������(�
�����&��������
������
`
����������������
�
`
������������������
a��H�����
��������'���
��
����
b������������������
�
���������
`
���������
���
���
�����������(���'
��
��
�����
����������
����.

www.it-enterprise.ru
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���	���
�
  	  ��	����  ��������
  ERP-�������  IT-�������
��� ®

�	���	��  �����!  �����������	�  ������! , ��	�	 ���  �����
 , ��������	� , �	������ , 
	�	���	����
 , 	�������  �  � .� . – �	���  1 ��� . ������!
)�����	���	  �������  �	�������	���	!  �	��	�	���  ��	���	����� , ������	���  �  �������  
��	�������!  �	������  �������
��  �  "#�*  �2 «7��	� » (�	������
�
  �	�������	�����  
���
�����
�!  �2  «7��	� »)
)�����	���	  �������  ����	�	�� ���	!  �	��	�	���  ��	���	�����  , IT.#"�) -����	�	��  
�	����	�/���  �  
����
-������	  ������	�����  ��	���	�����  (��� ��  ���������	 -����	���  �	������	� , �������  
�	�	�	�	  �����  ��	���	���������  �����	�  �  ��� ��  ���������	�	  ���� -�������  �	  ���

�� )
-������  �	������!  	���������!  � ��  �������
  ��������	�  �  *#,  �  ��	���	�����
-������	  ����������  
�����  �	�����	  � ���	!  �	������  �������
��

(��������	���  �������!  �	������		�	�	�  ��  �������
���  (�	�������	�  - ����	�	� , ����	�	�  –

��	�	!  ����	�	� , ����	�	�  – ��	���	����	 ,  …). �����	�  �  6�����	��	��  �	������		�	�	��

#	�����  	��	����  ������!  �	�����1�  �	�������
  170 000 �	��
�!  ������! , ��	�	 ���  �����
  �  
�	�������1/��  (��	����  ��	���	���  �  �	���� – �	  20)
2	����
  ��������	���  ��	���	�������	�	  
����  ������
  (�	  20 ���

�� )
�	6�����
  ������ �  �	�������	���	 -����	�	�� ���	!  �	�������
��  �  ��	���	����	
-��	������  �������
����  6����������������  ���	�  �  ���	�  �	  ���	���  �������
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  «5	�
 »-(����	��� »

&��  ���	����	���	���
  «5	�
 »-«(����	��� » (�. &��	���� , $������ ) —
������!��!  �  �������  #&'  ��	���	������ : ���	���  ������  �  ���	���������  
�����	�	�  ��
  �	�����  �  �����������  ���	�  �  ���	��	�	�	� ; ������	�	�  �  
������������	�	� . 
�������
���  ��� �������  �	���  12 000 ���	��1/�� . 
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&��  ���	����	���	���
  «5	�
 »-«(����	��� »

��	����	���  ��	���	�������	!   ����  ��	����
$���������  ��	���	����	�

�	�������  ��	����������  ������ -��	
���	�  ������	����
  �  ���������
  ��	���	����	�  –
����!�	� , 	����	� , ���	���	�  ��	���	����	 , ��	���	����	  ��� ����!  �  � .� .
*�����	�����
  �����  ������	����
  ��	���	�����

#�	���
/��  ���	 �	�  ���
��	�	�  ������	�����  �	  
��	���	���
���������	�  ������	�����  ������  ����	�	  ��	���	����� /
���

����������!  �	���	��  	�����	�  ��������	�  �  �	�������1/��  �  
����  �  ��  �������  �	�	���  ������!
�	6�����
  ������ �  �	�������	���	 -����	�	�� ���	!  �	�������
��  �  ��	���	����	  �  �	���/����  

���	�  ��	�����	����
  �  ��	���	�����
*��������! , �	  18 ���

�� , 
���  ��	���	�����
)���� ���  �	�������	����� , ����	�	�� ����� , ��	���	���������  �	�����  ������!
#����  �	�������	�����  ���
�����
�!  �����  30%  �����	���  ���
�����
�!  �  �	��
��  
�	������
�! . -  �	������  	��	����  ������!  �	�������
  �	  60 000 ������! , ��	�	 ���  �����
  �  
�	�������1/��

IT-�������
���  v 9.81 #$2*  MS SQL Server 2005
��:��  ����  ������   ERP-�������  �	�
���  250 '�
#�����  ����  ������  – ������	
���	���!  �������
12 ��6!� -������	�  ����	����! , ������ ���	�  �������������  ��������
)������  	��	����  ������	�

�����������	�  ��	���	���������  ������	�  – �	�
���  450 000 ������!
)���� ���  ����  �	����	�  ������!  – �	�
���  1 800 000 ������!
'	�	�	!  ���
��	��!  ����  ��	���	�����  – �	�
���  18 000 000 ������!   

2	���  2 100 �	���	������!  �������
2	���  470 �	�����  �����
���	�������	  �	���  1000 ���	��1/��  �	���	������!

�	�������1/��
#�	���
  �����  ��	������
  �	�������	�����  ����/���!

�	�� ���������  ��������������  ��	����  
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+����	����!  �����	���!  ���	�  �� . # . ����	�������
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�"�  "+����	����!  �����	���!  ���	�  �� . # . ����	������� “ (www.xtz.ua) -
�������
���  �	  �������  �����
��	������  ������ ���  �  �	�;����  
������	�	�
!��������  �����	�	�  	�/��	  ����� ���
 , ������������  ���	��	 -
��	������ , ���	����������  �  
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�������	������  �����	�	�  �	/�	���1  	�  14 �	  240 �  .� . .���� , ���	�  ��	���	���  �	�	��	 -
���	�������1 , ��	��������1  �  ���
������� , �	������1  ����������  ��
  ���������!  #&' , 
��	��	����/�!  ����������  �  ����	�	�� ����1  	������� , ����; , �  � .� .
�������
���  ��� �������  �	���  4 000 ���	��1/�� . 
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+����	����!  �����	���!  ���	�  �� . # . ����	�������

��	����	���  ��	����  ��������

�	�� ���������  �	�������� : 

�����������	�  ������	�  – �	���  100 ��� . �	��
�!
#��
�����
��  (�	�������	����� , .���	�	�� ����� ) – �	���  110 ��� .
#	�����  ������!  – 5 ��� . ������ -��	�	 ���  �����
  (*#, ) �  �������  
(�����	� ) ���  � ���  �		����
���
����  �������  – �	���  7 ��� . ������!  
����  ��	���	�����  – �	���  2 ��� . ������!

0���
�	�������  	�	����	��� :
�������	�  ������	�����  	�  ��	��	��  ��	��� , �����  �������  
��	���
��  (MPS) �	  �	�������	�	  �����  ��	���	�����  (MRP), 
�����  �����	�
�	���!  	���������!  �	��������!  � ��  �	  ����  
��	���	���������  �	����������
���	���	���������  �	����������
�
)���� ���  ����  ��	���	���� : ����!�	� , ����� �	� , ����� ���	� , 
�����		���������1/�� , ��	�	 �	� , �����	��	�	 �	� , 
��������������	�  �  �����	�	 �	�
2	����
  �	�
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��  �	  �����
�  �  ��	�	 ���  �����
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0'$�  &��  "��	������  �� .���������  &." .#������	��   (�.,����������� )   
- �����  �  )	����  �  	������  ������	���  �  ���	�	�����
  ������  
���������
   �  ����	6�����	��	!  ����������  ��
 : 
•)�����	 -�	��� ���	!  �  ����
�	��	!  �������
•-	���	 -�	���	�	  ��	��
•"��	������
��  ����	�	�� �����  ��	
���	�  �  ����� ���  	�����
�

&�  �������
���  ���	����  �	���  4000  ��	��� , ���  ��	���	/����  �  ,������������
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�"�  «)	������!  ���	�  ���	�	�	����	!  ���������� », ��	�
/�!  �  
�	���!��	 -���������!  �	�����  «-��	�	�	�����!  �	1� » - 	��	  ��  
������!���  �  #&'  �������
��!  �	  ��	���	�����  �	�����
�	��	!  �  
���������������	!  ����������   ���
�����������
  ��  ��	���	�����  
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  ��
  6������ �����  ����! , 
��	���� , ����	���  �  ����	6�����	����
�! , �������
��!  
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*�	�	�� ���!  ���	�  ���	�	�������  ����	�
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�"�  " *�	�	�� ���!  ���	�  ���	�	�������  ����	� " - �����  ���	����	�	!  
��	���
��  �  $������ , ���
�����������
  ��  �������  ���	����	�  
����	�	�:���	���1  16, 25 �  28 �	��  ��  ���	�	�������  �����  ��"5 , ���"5 , 
("5 , Ford. 
��	���
�
  ����������
  �	�  �	��	�	!  ����	!  «#��� »
�������
���  ��� �������  �	���  2 500 ���	��1/�� . 
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�"�  «#��	!�	���� », "��������  #�����	����
  	��

���	���
�
  	  ��	����

�"�  «#��	!�	���� » (www.zavod-sdm.ru) �	���  60 ���  ���
������ -�����
  ��  
��	���	�����  ���	�	�	  �������  ���	���  �����	�	�  �  	�	���	����
  
(�������	 -����	���  �  �������	 -�����	!���  ������ ,
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��	�	����
�	�������  ���	���  �����	��� ). ��	���
�
  ���	��  �	�������
  
�	��������  ���	�	�  �  �������
��!  6������� ���	! , ���	������	!  �  
��������	�	!  	������! , ��	�	�� �����  �  ��	���� �����  �	�����! . ���	��������
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�"�  “ -����  8���  ����� ”

#��	���	�������! ���	� «-���� 8��� ����� » («*���� 3��
��� ����� ») - 	��	 ��
����� ������� ���	���	�������� �������
��! #&' . -�������� ���� ����	�	
������ 	� 	�������� �������	� , ���	�	�	� , ���	� ���	�	�	 ������ ,
�	���!���	�	�	� �	 ���	� ������ ���� -�	�� .

���	���
�
  	  ��	����

�	�������	� ��������� ������� IT-�������
��� :
.���� ����
 �	��	�	��� ��	���	�����
$��������� ��	������ ��	���	����	�
$��������� ������������� �	�	����
�	�������	 -�	�	�	��	! � ��
$��������� �	������		�	�	�	�
0�����	�	! ������	����� � � ��
2�����������! � ���	�	��! � ��
$��������� ������� � ��� �� �����	��	! �����
"����������	����� ������� � ���������� �	����	�

��	��� ��������
 �������� . )��	�� � �������� ������	�	 ������� .
2	��� 300 �	���	������! �������
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�"�  «�	�������!  '�� » � .�	��	�	����
�"�  «$��������!  ������ » � .5��	�	���
5"�  «�������!�  «&��	  .�1� » � .&��	�	��
�"�  «�������!�  &���������	����!  ����	��	�����!  ���	� » � .*����	����	���
���  «(��������� ����!  ���	�  «*����	����� » � .*����	����	���
5"�  «�	�����
  «������  ��������!���� »
�"�  «&��	�	�����!  ���	�  ����	�����	� »
�"�  «5��	�	����!  ���	�  ����	�����	� »

(���������
  �  '��

���	����  ��	����  ��������


�"�  «#�����	����!  ���	�  ����	�����	� »
�"�  «"����	����!  ���	�  �	  	����	���  
������  ������	� » � ."����	���
�"�  «,���������!  ���������� ����!  ���	� » � .,������	
#�  «(������ » � .,������	
�"�  «-	���	�	����!  '(� »
�"�  «,����	����!  '�� » 
�"�  «2����	����!  '�� »
�"�  «5��	�	�	�����	� » � .5��	�	���
. . . . . . . . . . . . . . . . . 
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'�����  «������ », �.*����	����	���

���	���
�
  	  ��	����

'�����  «������ » (�. *����	����	��� , $������ ) �	���	������  	�	�	  
20% ���	�	�	  �����  ����	�����	� . 
-  �	����  ������  ��	�
� :

• ����	��������  ���	��  �  $������ , )	���� , 
)������ , #3" , '����� , "��������

• '���  �  $������ , "�������� , '�����  �  '���

a
�
�����
������������]hB1��������@^1����
��!����
���V��Vd��_

`
�����������

������

����
��>,CA?
`
���������(���
��������'��
�`
���������(���
��������'��
�
`
���������(�
������
����
�
�������!�

��
�
����
�
�(�
�����
`
���������
�
�(�
����
� >AhB@@?
`
����������
�������
1�
�
�
��
� ��!���H�
��HV
`
���������������
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�������!�  &��	  .�1�  (&��	�	�����!  ������!  ���	� )

5"�  "&��	�	�����!  ���	�  ����	����  ����  «&��	  .�1� " �	����  �  
�1��  2000 �	��  �  ����������  �������������
��  «&��	�	����	�	  
1��	�����	�	  ���	�� » �  � ������  �	��	��
��  " �������!� ". 

�������
���  ���
�����������
  ��  ��	���	�����  ����	����  ���������  �  
	�������  ��	�	�	������	 ��� , �	�
 ����	����	������  �  ���	��	 -�	������	����  
���� . ��	���
�
  «&��	  .�1� " �������
��	����  �	  ��������	����  ����������  �  
6���	��������
  �	  ��	���  ������  ���� . 
-  2007 �	��  	����	���	  5"�  «�������!�  &��	 -.�1� » �����  ���
��
  5"�  «&52.  
&��	  .�1� » �  5"�  «&��	�	�����
  ������
  �	�����
 ». 
#������  IT-�������
���  �������	����  ��  	�:��������1  �	�����1 .
9������	���  �������
��
  – �	���  6 000 ���	��1/�� .
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2	���  300 �	���	������!  ������� .
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,���������!  ���������� ����!  ���	�
�"�  «,(5 » - 	��	  ��  �����!���  ���������� �����  �������
��!  �  
$������  �  �	����  ���������� �����  
���	� . �����!  ������  ��  
���	��  ���  �	�� ��  �  1897 �	� .

�"�  «,���������!  ���������� ����!  ���	� » ���������  ����� ���  �	��	���  
��	����  (����� , �������� , ��	���  �  �� .)
-  ������  �������
��!  «,���������!  ���������� ����!  ���	� » ��	���  �����  #�  
���  «(������ » (	��	���	  �  1999 �	�� ). «(������ » ��	���  �   ���	  ������!���  
��	���	������!  �����  �  $������  (�	�
  �  	�/���������	�  ��	���	�����  6,2%). 
�	�����
  ��	���	���  ������1  �  ����1  ���	�	��� , �  �����  ��������	!  ��	��� . 
'�����  �������
��!  ,(5  ��	���  �  '�����  (�������� , �	�	��
  	��/�����
��  
�������� ���	�  ����������  �	��	 -���������� �����  ������	�  '�����  SCM.

���	���
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  	  ��	����
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��������������&�'V�O����
����� >b9 9M?
.�.�.�.�

#	������	  ������
1/�!  �	������!  «*���	 » ���	����  ��	���


����(�����
�
�(�
�������
�
�
�����
����!����
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�
������
��

��������V�������(�������'���
 ��
���


����(��������������������(�����

��������V������� �(�����
��'���

-  2008 �	��  �������  IT-�������
���  ��������  ��  #�  «(������ », �  2010 –
��  (�������	� ���������� ���	�  �	������� . 2	���  500 �	���	������!
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"����	����!  ���	�  �	  	����	���  
������  ������	�

�"�  «"��;�	����!  ���	�  �	  	����	���  
������  ������	� » 
(� ."����	���  *	��
�	!  	������ ) - ������!��!  �  $������  
��	���	������  ��	����  
������  ������	�  �  �����	�  ��  
	��	��  ���� , �����
 , 
���� . �������
���  ���������  ���
 �  
���	������	�  ���� , �����	� , ��	�	�	�� , �	������	�	  ��	�	�� , 
6�����	����� ���	!  ������� , ���� , ����	� , �	�	� , �  �����  
�������� ����1  ��������  (��������� , �	�	���
��������� ). 
�������
���  	��	���	  �  1954 �	�� . #��	��
  �  ���������  �"�  
" "5�%(  " ��	�
�  ���  �������  ���	��  
����	!  �����������  �  
*	��
��  �  "����	����  �  ��������  "$��
������	����	��� "
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9��	�������!  ��������!  ���	�

���	���
�
  	  ��	����

�"�  «5��	�  «9���������� » (�.9��	����� ) - �������
���  �	  �������  ���	�	!  
�	����������  6������	�	�	� , 	��	�	 ���  ���	�	 ���	���� , ����	 ���	����
�	����������  �  ��	 �!  �������	 -��	�	����	�	!  ��	���
�� . 

a
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��������������������@^1����
��!���&����V� �Vd��_
`
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�
�(�
����
��>AhB�@@&�A],&�)B,?
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���������H�
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���������� �
��
�����
������
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�(�
������

���'
�����������.�b
����=JJ���'
���� �����
�

�	  	�:����  ��	���	�����  ����	 ���	����  ������! , ���	�����	����  �  �	�������  ��	�	�	�  
�������
���  �	�������  ���  �	��  ��	���  �  ��	!��  �	���!����  �����	� . 
-  2005�  - 96 ����	  �  ��!�����  "1000 �� ���  �������
��!  )	���� ". 
�������
���  ��� �������  �	���  2 000 ���	��1/�� . 
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����'�����
�

a
�������
����!�������
�
�������!�

��
�
����
�
�(� 
�����
`
���������������������
'���O�������������
������
' 
���
����!
`
����������������
��
:�����
�
��
�����
��������'V�O����
�����
��
�
��������
�����H�����
������
���
�
������������ �
����'���
��
����
b������������������
�
���������
`
���������
���
���
�����������(���'
��
��
�����
����������
����.

G�'
���������H�
�����W��'���������.
b
���� IJJ 

�H(
���������������.

www.it-enterprise.ru



���������!  ��������!  ���	�

���	���
�
  	  ��	����

���������!  ���	�  ���  	��	���  �  1729 �.

�"�  " ���������� " 
��
���
  ����/��  �������
����  )	����  �	
�������  �������	 -��	�	����	�	!  ��	���
�� . 

#������  IT-�������
���  ������  4 ����  ��������  ��  �������
���  �  1994-96 �	���  �  
����
�	����  ����������  �������������  �  ������	����  �	�	���� , ����������  ����	� , 
������	�����  �  � ��  ��	���	����� , ����	�	�  �  ����� ���	�  ���������	�����  ������	��	���  �  
� ��  ������ , ������������!  � �� . 
-  �	�
�  2006 �	��  ���  ���	����  �����	�  �������
��
  ��  �	��������1  9-1  �����1  �������  IT-

-��	��
  ���������
�
  ����	����  �  �	�������	�  	�	���	�����  ����/��  ����  '������� , 
0���
���� , 0���
�� , ������� , ������ , "������ , 	���/;��	�  ����������  ���	������
��  �  
�	���	�
 , 	����� ���1�  ������  ���	�	�� �������	!  ��	���
�� , �	�	��
  ���	�	  ��������  �  
�	�������
  ���	�	�  ��  �	���	  �  )	���� , �	  �  ��  �;  ��������� .

-  �	�
�  2006 �	��  ���  ���	����  �����	�  �������
��
  ��  �	��������1  9-1  �����1  �������  IT-
�������
��� . %���  �����	��  – �	���������	�����  ������ -��	
���	�  �������
��
  �  ���������  
MES-�	���
  �������  IT-�������
��� . 
-  �� ���  2007 �	��  ���	�����  �	��	�	���  �  ��������1  ����  
������
��	�	�	  	��������	�	  ���������
  ��	���	����	�   – ����� ����!  
	����  ���	��  �	����  ����  ������  ����  	����
�	����  ����	�	�� �����  
��	
���	�  ��	���	�����  �������	 -��	�	����	�	!  ��	���
��  �  
��������
��!  �	  ���	 ��  
����	� , ��������������  �������	� , 
�		����
�	����  �	��  ������� , �	��  ����	��  ��������	�  �  �����	���  
	��	�	� , �������  ���������	�  �  �	��	�	�������	 -����1 ��������  
	����
�! , �������  ������/���
  ��������	�  �  �	����������	�  �����  
���	 ���  
�������  �  � .� .

-  2008-2009 �������  MES-�	����  ERP-������� IT-�������
���  ��
  
	��������	�	  ������
��	�	�	  ���������	�	  ������	����
  
��	���	�����  �	  ����������  MES � APS.
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+��� ����
  ��	�������	���

���	����  ��	����  ��������


�"�  «+���	�	��	 » �.9�����	�
5"�  «)	���� » �.2���
  %���	��
�"�  «*����	���� » �.*����	����	���
�"�  «"�	� » �.9�������   
�"�  «)����	������� » �.#������
�"�  «�������!  �	�	��!  ���	� »  �.�����	�����	���
+	�����  «������	� » �.����  (5��	�� : �.�. ����	� , #��������	�	 , (������
 , +	�	���	� , 
�����	��� , +����	� , *��������	����
  ����  �	  $������ , )	���� )

5"�  «+����	����!  ����	 ��!  ���	� »
�"�  «�	�� -��� » �.4�������"�  «�	�� -��� » �.4������
�"�  «�������� »
�"�  «*������� » �.�	�����
�"�  «(�������
  �������
  �������  – -�!����� »
. . . . . . . . . 

�"�  «0����� », �.����  
5"�  «4������� » �.<��	���

0����
������



"5�.  �.9�������

���	���
�
  	  ��	����

�"�  «"�	� » - �����	�  �������
���  �  $������  �	  ��	���	�����  
�����������  ��	�����! , �	�		�������  ��	� , ����	������� �  
����	!  ���� ���	!  ��	���
��
9������	���  �������
��
  – 	�	�	  6 000 ���	��1/�� .
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�"�  «0����� » - ��	���  �  ��	!��  ����/��  ����������  �����
���� �����  
�������
��! , 	����� ���
  �	���  15% 	�:���  ��	���	�����  
�������������  �������  �  $������ . 
&	����������  ��	���
��   �	�����
��  	�	�	  300 ������	����!  
�������������  ��������	� ..
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+	�����  «�&.,)0�( » �.����
�&.,)0�(  – ������!��!  ��	���	������  �	�	�	��  �  #&'  �  �������  2����� . 
#	�������	�  ���	�	��	���	�������	�  	�	���	�����  ��  ����  �������
��
�  
�	������ .
+	�����  «������	� » ���1 ��� :
� %���������!  	���  �	������  – �.����
� 5��	�  «������	� – ����	� » �. ����	�  �������
  	�� . 
� 5��	�  «������	� – *���� » �. #��������	�	  *����	����	����
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5"�  «�����������	� » (0���
�����!  ������� ™ ) 
"�  «�������� », +���	�	�������  = 11, = 4, = 6, =  9, = 12 … �.����  
5"�  «<��	�������  ���	/� » �.<��	���  
5"�  «,��	��	���� » (2�/�����! ™,,��	��	���� ™) 
�"�  «8��� » �.9�����	�  
5"�  «"��	��	��������!  ���
�� », <��	������!  �
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  ������
 ™)
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